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Nie, btagam, nie kazcie mi Spiewac.


https://www.youtube.com/watch?v=d6Ob49pZqwU

O NAS

= Grupa ERBUD to czwarta najwieksza grupa budowlana w Polsce*. Spotka matka, ERBUD SA, jest notowana na GPW.

= Specjalizujemy sie w budownictwie kubaturowym, inzynieryjnym, drogowym, OZE oraz serwisie dla przemystu i energetyki. W
naszej grupie jest 13 spotek.

= Realizujemy ponad 120 projektéw rocznie. Wiekszos¢ projektdw realizujemy na rynku polskim, niemieckim oraz w Belgii.

= Do flagowych realizacji ERBUD-u nalezg m.in. Galeria Mfociny — najwieksza galeria handlowa w Warszawie, prestizowa
stoteczna Hala Koszyki, wielokrotnie nagradzany biurowiec Neuca w Toruniu, Akademiki LIV w Krakowie czy najwyzszy
kompleks biurowy w todzi — Hi Piotrkowska.

= Oferujemy rowniez ustugi serwisu dla przemystu oraz realizujemy specjalistyczne obiekty ,pod klucz”. ERBUD Industry
wybudowato w Koninie pierwszg w Polsce zeroemisyjng spalarnie $mieci, a w Elektrocieptowni Gdansk buduje kotty
elektrodowe, ktére umozliwig regulacje mocy cieplej w niespotykanym dotad w Polsce zakresie.

= Ekologia i zrbwnowazony rozwdj to wyrazny kierunek rozwoju firmy — nasza spdétka ONDE specjalizuje sie w budowie farm
wiatrowych i fotowoltaicznych.

= Bezpieczenstwo pracy to nasz najwyzszy priorytet, dlatego jestesmy sygnatariuszem PBB (Porozumienia dla Bezpieczeristwa w
Budownictwie).

= ERBUD jest sponsorem tytularnym akademickiej ligi esportowej ERBUD University Esports EDU, bedacej czescig ligi
europejskiej.

= W ramach Grupy ERBUD zatrudniamy ok. 3000 osdb.

= Naszym hastem przewodnim jest #KarieraNaMurBeton.

* Raport Deloitte ,,Polskie Spotki Budowlane 2020”




WYZWANIA w projektowaniu onboardingu

* Rozproszona struktura: 13 spotek / rozne biznesy / ponad 100 lokalizacji.
* Rozproszone informacje.

* Kazdy projekt rézny technologicznie i narzedziowo — w zwigzku z tym pracownik wymaga
indywidualnego wdrozenia w miejscu Swiadczenia pracy.

* Niezwykle dynamiczny rytm zycia budowy, wymaga szybkiego usamodzielnienia sie i
dziatania.

*  Wiekszos¢ pracownikdéw bardzo dobrze zna specyfike swojej budowy i otoczenie z nig
zwigzane. Problemem jest wiedza o otoczeniu , dalszym” —strukturze spotki, strukturze
catej Grupy oraz o strategii.

Naszym gtownym celem byto integrowanie pracownikéw réznych spétek, pokazywanie
spektrum dziatalnosci Grupy, wskazanie kluczowych kontaktéw oraz zrédet wiedzy, jak
rowniez ustabilizowanie procesu zarzadzania wiedzg w tematach spdjnych dla wszystkich
pracownikéw Grupy.
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przygotowaniu
planu wdrozenia

Zarzadzanie
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wszystkich
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procesu: nowy
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planu wdrozenia
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podsumowanie
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. Biezgce wsparcie w
realizacji zadan i
tematach
organizacyjnych

. Dostarczanie
niezbednych
informac;ji (lub
wskazéwki gdzie ich
szukaé

Wsparcie i
wspotpraca

Wprowadzenie do
organizacji —
Spotkanie nowych
z Zarzadem

Przedstawienie w
prosty sposob
strategii Grupy

Informacja o
mozliwosciach
rozwoju na
przyktadzie
konkretnych oséb

Szkolenia z
wewnetrznych
procedur,
formularzy, itp

} [ Dziaty merytoryczne } { Kadry / IT / Flota

Umowy

Narzedzia pracy
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© Yo jest naincwsza wersia, le wprowadzono zmiany w inoej Kopi, Kk tuta,aby zobaczye nne wersje

Plan wdrozenia (checklista).xisx % (2) Witamy w Grupie ERBUD - kroki przed zatrudnieniem
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Planuj

Rekrutacja i proces
zatrudniania

Zapada decyzja o zatrudnieniu
Uzgodnienie warunkéw

Podsumowanie warunkow

Element programu Outlook

~
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PLAN WDROZENIA

Dzien dobry, Czes¢!

Wirétce do Twojego zespotu dotqczy nowa osoba: Jakub Rykowski.

Komunikacja HRBP -> Przetozony

v

Komunikacja Przetozony lub HRBP do nowego E
pracownika

Proces wdrozenia

Twoja rola. jako szefa, jest wyjgtkowa. To Ty:

wprowadzasz do organizacii,

przedstawiasz adepta zespotowi i najblizszym wspéipracownikem / partnerom.

okreslasz cele | zadania do wykonania, a nastepnie je rozliczasz,

zapewniasz dostep do kluczowych informacii, ktére sq niezbedne do tego. aby zaczqé dziatac.

nowege pracownika warto zaplanowac diugoterminowo. Pomoze fo w skuteczne] adaptacii. Jak

do tego podejsé?

v

AN

Potwierdz mailem ustalenia z rekrutaciji. Zaktadam, ze uzyskata/es wszelkie niezbedne zgody formalne na
zatrudnienie nowej osoby. Od tej pory w kontakcie z nig bedq tez inni (np. kadry). Warto o tym
poinformowaé. Wzér maila znajdziesz w zatqezniku z nr 2. O wsparcie na tym etapie mozesz réwniez
poprosi¢ kogos innego (np. mnie).

Poi jo 6 yczqeych 1. dnia w pracy (wzér maila réwniez znajdziesz w zatgezniku nr 3).
Przygotuj stanowisko pracy. Zaméw niezbedne sprzety i narzedria pracy, zadbaj o biurko i miejsce.
Wyznacz OPIEKUNA! Jedng konkreing oscbe. kiéra — poza Tebg - bedzie najwigkszym wsparciem w
poczgtkowym okresie zatrudnienia. Osobe, ktéra bedzie podpowiadac gdzie znalez¢ istotne informacie,
pomoze w ich zrozumieniu oraz bedzie na biezgco pomagaé zatatwiaé nowe sprawy (czyli kierowaé we
widasciwe migjsca czy do wiasciwych oséb, itp).

Zapl j ienie w & W zatgezniku znajdziesz wzér takiege planu (checklista). Zmodyfikuj go
pod Wasze polirzeby. Udostgpnij fen plan opiekunowii nowicjuszowi. A nastgpnie upewniqj sig, Ze jest
redlizowany. Jezeli poirzebujesz pomocy w przygotowaniu fego planu, jestem do Twojej dyspozycii.
Podsumowuj poszezegdlne etapy. Rozmawiaj, dopytuj, doceniaj, udzieldj informaciji zwrotnej. Pamigtaj o
proporcjach @! Dzigki temu bedziesz mégt szybko budowaé zaangazowanie nowej osoby oraz korygowad
niecdpowiednie nawykil A pod keniec ckresu prébnego przeprowadz? rozmowe, ktérg nazywamy ENTER
Interview (wzér réwniez znajdziesz w zatqezniku).

Jezeli potrzebujesz pomocy w zaplanowaniu wdrozenia — jestem do Twojej dyspozycji,

Powodzenial

Ela Szczygielska

Elzbieta Szczygielska © Elzbieta Szczygielska
Zyg! ygi
(2) Witamy w Grupie ERBUD - kroki przed zatrudnieniem
@ o jest najnowsza wersja, ale wprowadzono zmiany w innej kopii. Kliknij tutaj, aby zobaczy¢ inne wersje.

Zgoda na przetwarzanie TU ZDROWIE (przed zatrudnieniem) ERBUD.pdf
1007 kB

os j sie o jienie.rtf

v

Na wstepie —raz jeszcze gratulujemy pozylywnego przejscia przez nasz proces rekrutacii.

Cieszymy sie. ze dotqczy Pan/i do naszego zespotu.

Zanim zaczniemy wprowadzaé Pana/iq w dalsze fajniki funkcjonowania naszej firmy, czeka nas etap formalny —
podpisanie wigzgce] umowy / konfrakfu.

v Jako termin rozpoczecia pracy ustalamy date: 15.07.2020.
¥ Forma zafrudnienia: umowa o prace.
v Stanowisko: Specjalista ds. administracyjnych.

1 tego powodu przesytamy w zatgczeniu dekumenty do wypelnienia (zgodnie z sbowigzujgeg nas literq prawa, sq
one niezbedne):

+  Kwestionariusz osobowy dla oscby ubiegajqce sig o zatrudnienie (na podstawie danych z tego formularza
przygotujemy umowe),

+  Zgoda na przetwarzanie danych osobowych [niezbedna, abyimy mogli wystawic skierowanie na badanie
wsiepne).

Prosimy o ich jak najszybsze uzupetnienie (najpéinis] do...) T odestanie do nas na adres(y) ... @erbud.pll Net tym
etapie wystarczy skan Iub zdjecie. ale na dokumencie musi sig znalezé Pana/i podpis.

Skierowanie na badania otrzyma Pan/i mailem lub jesli bedzie to konieczne - listownie. Przedstawiciel ,,TU ZDROWIE™
zadzwoni do Pani i zaproponuje dogodny fermin | misjsce badan lekarskich

W kwesfiach kadrowych bedzie nas wspieraé: imie i nazwiske osoby z kadr, kiéra réwnicz bedzie sie z Panem/iq
konfakiowaé.

W szczegétach dotyczqeych pierwszego dnia pracy bedziemy informowaé wkrétce.
Pozestajemy w kontakcie! Udanego dnia
Marcin Szefowski

+48 600 200 200



Przygotuj

Przygotowanie procesu
adaptacji

Ustalenie szczegétowego planu
wdrozenia nowego pracownika
(wspodtpraca Przetozony — HRBP)

Wskazanie opiekuna

Komunikacja HRBP -> Opiekun
(jezeli to inna osoba niz
przetozony)

Imig i nazwisko pracownika:
Oscby zaangaiowane w proces:

Pierwsze kroki nowego pracownika - checklista

Adam Nowy

Przelotany: Imig | nazwisko
Opiskun: Imi | nazwisko
HREP: Imig | nazwisko
Kadry: Imig | nazwisko

IT: Imig | nazwiska

BHP: Imig | nazwisko

STATUS
Wybierz 2 sty rozwijoln

Inne:
(PRZED WDROZENIEM)
WSTEPNE FORMALNOSCI:
‘OSOBA ODPOWIEDZIALNA: Zadania do wykonania:
HREF | Mail do przetoionego o procesie odaeptoci - WIOR (1)

Przstotony lub HREP lub ... (do usfalenia]

2. Mail potwierdzojqey oferte (na prywatng skezynke] - WIOR (2)

Przstotony lub HREP lub ... (do ustalenic)

3. Praesianis Tnformac]| oplonowanym Zalrudnient 4o Kodr. Preesiania oapowiednich WrIGHkGw 2 6apoweanin BoapRar dyr. GadHa] oy,
jednostki

Kadry/Nowy pracownik 4. Przestanie kwestionariuszo osobowege do kadr
Kadry/Nowy pracownik 5. Prassianie do 5w dyph enia wyEszych uczelni, § procy 1 innych -
Kadry/Nowy pracownik 4. Uméwisnie | re0izacia wizyly U lekarza medycyny pracy.

Przstotony lub HREP lub ... (do ustalenia)

dzien i godzing pracy, plan dnic, itd. WZOR (3]

7. Mol - WEAIOWEI A FIERWSIY DIEN PRACY - preygoTowanis | presiane malla informacyinegs 0o nowsge pracownika (na prwaing sryniel |

HRER

8. Mail do opiekuna [je2el wyznaczony) WIOR [4)

(PRZED WDROZENIEM) STATUS
PRIYGOTOWANIE STANOWISKA PRACY: Wybierz z listy rozwijolne]
‘OSOBA ODPOWIEDZIALNA: Zadania do wykonania:
Prstozony 1. Przekazonie 0o 111 iInnych Zespolow PrygolowUjGoyeh Sanowisko pracy InfGrmac] © Nowyrm pracownkew.

Przesianie odpowiednich whioskéw z odpowiednimi podpisami dy. oddziatu/ dyr. jsdnostki

2. Zalotenie skzynki mailows]

3. Utworzenie dostepéw do sharepointa, Dynamics 365 + innych programeéw, 2 kiémch nowa osoba bedzie korzystala

4. Torganizowanie niezbgdnego sprzstu | norzeds pracy - komputer. felefon + pozostaty sprze! [myszko. stuchawki, karla SIM

Przstotony 10 ... [do ustalenia]

5. Zorganizowanie karly wejicie do biua

|Przemzmv b .... (do ustalenia)

5. 1o1gonizowarie karty wejicia do bivta

Frzefotony Wb

do ustalenia)

. lorgonizowarie akcesoriow biurawych (fecaki spinacze. diugopisy it

HREF

7. Praygotowanie welcome packa [notes, dhugopisy, smyczka itd.) Dostarczenie do prstoionsgo.

Przefotony Wb do ustalenia)

2. Tleceni wykonania wizytéwsk [etel jest taka potrzsba)

DZIEN |

STATUS
Wybierz  listy rozwijoine;

OSOBA ODPOWIEDIIALNA: Iadania do wykonania:

[Przetotony 3 i lcc: i jo do zespotu i © nowej osobie)
T . Mail techniczny z danymi dot. IT

HREP +link do & WI0R (5)

Praetotony / Opiekun

. Preedstowienie opiekuna

Przetotony / Opiekun

spocer po biuze biuro /i budowy. sprzely: Srukorka. ekspres ifd.)

Frzefozony Iub HREP IWb.... (do ustalenia]

Uzupeinienie

dokumentow yeh + 2gioszenia do benefitw / pakistow

Prasiotony e ITIE .... [do ustalenia]

Przekazanie sprzetu i uzupetnienie wszystiich dokumentéw zwigzanych z przekazaniem sprzstu

[Przefozony b TG ____ (do usiolenio)

1
2.
3.
n
5. Pienwsze kroki czyii 20poznanie 2 zespolem. ze
B
g
B.

. Praekazanie danych dostepowych/danych do logowania do komputera i niezbgdnych progromow

IPrzetotony lub Opiekun

9. Ustawienia stopki mailowe] zgodnie 2 koporacyjng instrukciq

IPion BHP | Przefozony

10. Szkolenie witgpne BHP

[Pion BHP / Przstozony

1. Zapoznanie z zasadami funkcjonowania biura w zwiqzku Z COVID-1%

12. Spotkanie z przeloZonym i ogili zosod wspoipracy

.

Frzefotony / Nowy Pracownik

zadan

[Przetotony
Fraefolony / Nowy Procownik

oo 6 o col o
15. Zasady premiowania

T, Praskazanie wikazewak 0o ooy 1 B
[procedury/zasady np. planowanie urlopéw, ewidencia czasu pracy, 2 czym do kogo itd.

& eformalnym, przsrwy na lunch,

PIERWSZY TYDIIEN PRACY

STATUS
Wybierz 2 listy rozwijalne]

(OSOBA ODPOWIEDZIALNA: Zadania do wykonania:

Presiozony lub Opiskun 1 ienie siruidury zespotu, Odaziolu | kniraktu® [*dia nadzon).
Fresiozony lub Opiskun 2. Ogélna s ja na temat pionu / kenfrakiu®, do kidrego dolgczy! nowy pracownik

Frestozony lub Opiskun 3. Ogel gdzie b u kogo ¢ informac kontrakiu® / zadar

oy lub Opiekun

4. Ogel na temat kompstencjii incsé w kontekicie zadan (czyl, co z kim zalatwic).

5. Bietqce wipracie dia nowego pracownika

5. Ponadio dla pracownika nadzon:

ftatony lub Opiekun

* no jakim etapie sq prace budowlane,

{rzetotony lub Opiekun

 kto jest kim po stronie inwestora | jokie sq zasady wipdipracy.

Przetotony lub Opiekun

st podwykonawcéw | zasedy wipeiprocy 2 nimi.

[Przetotony lub Opiekun

+ gdzie znojduje sig 1o Gostawcow | Zsedy WIpSIpracy z nimi.

y I Opiekun

o L h ucze: procesy [projekienci. iin]

Przetozony lub Opiekun

- gdzie znojduje sig niezogdna dlo pracy dokumentacia i plany. | jok z nimi procowat.

Przetozony lub Opiekun

"z ktérych procsdur i instrukci postepowania (157) korzystad w pienwszs; kolsjnoici.

[OSOBA ODPOWIEDZIALNA:

PIERWSZY KWARTAL PRACY
Zadania do wykonania:

STATUS
Wybierz 2 ity rozwijaine]

[Fowy procownik

1. Doskonalenie realizacii zadon pry wsparciu Przeloonego i opiekuna

Nowy pracownik 2. Fomanie (osobacie. malowo 1o PorneTow [WepeiPD ; ow. P
itp).

[Frzeftozony Iub Opiekun ub...[do Usiolenio] |4, Instruklazs - WaroZenie w s2czegalowe 2odania [ o praez pr g, ponite]

[Prestotony Iub Opiekun 1ub... [do usialeriol |* preygolowywanie

[Frzetozony lub Gpiekun 1ub. . [do ustalenio]

" reclizacio ...

[Frzetozony lub Gpiskun lub. . [do ustalenio]

“obieg korespandency, dokumentow i informaci,

[Frzetozony lub Gpiskun lub. . [do ustalenio]

[Frzetozony lub Gpiekun lub. . [do ustalenio]

[Frzetozony lub Gpiekun 1ub. . [do ustalenio]

[Frzetozony lub Opiskun lub... [do ustalenia]

Elzbieta Szczygielska © Elzbieta Szczygielska
'© (4) Wdrozenie nowego pracownika (informacje dla opiekuna)

o To jest najnowsza wersja, ale wprowadzono zmiany w innej kopii. Kliknij tutaj, aby zobaczy¢ inne wersje.
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ZAOPIEKUJ SIE

Czesé!

Wkrétce do Twojego zespolu dolqezy nowa osoba: Jakub Rykowski.
Twéj przetoiony wskazat Ciebie jako Opiekuna tego pracownika.

Oznacza to, ze jestes osobaq, kidra - poza Waszym wspéinym przetozonym - bedzie najwigkszym wsparciem Jakuba w

pierwszych tygodniach jego pracy. To do Ciebie bedzie kierowat rézne pytania w pierwsze]j kolejnosci.

Rolg Opiekuna jest:

v biezgca pemoc w nowych sprawach (kierowanie we wiasciwe miejsca, do wiasciwych oséb, itp).

¥ Podpowiadanie - gdzie mozna zndlezé istotne informacje oraz pomoc w ich zrozumieniu.

Ustal z szefem szczegétowy zakres Twojego wsparcia. Wierze, ze mozesz tez liczyé na wsparcie swojego zespotu.

Powodzenial

Ela Szczygielska
HR Biznes Pariner



Poinformuj

Informacje o 1. dniu pracy

Informacje organizacyjne o 1.
dniu pracy.

Ogédlne informacje o procesie
wdrozenia.

Komunikacja Przetozony -> Nowy
Pracownik klika dni przed.

Przywitaj, poinformuj, przedstaw

<

1. Dzien pracy

Przedstawienie zespotu i
opiekuna

Ogéblne wprowadzenie do firmy /
zespotu / zadan

Kwestie formalne
Szkolenie BHP

Wskazanie miejsca pracy,
przekazanie narzedzi

Welcome pack

Elzbieta Szczygielska © Elzbieta Szczygielska
'© (3) Wskazéwki na Pierwszy Dzieri w ERBUD - informacje organizacyjne

@ 7o jest najnowsza wersja, ale wprowadzono zmiany w innej kopii. Kliknij tutaj, aby zobaczy¢ inne wersje.
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PIERWSZEGO DNIA

Dzien debry Kuba!

Ponizej znajdziesz podstawowe informacje oraz plan na Twéj pierwszy tydziefh pracy w Grupie ERBUD.
Co do zasady:
*  Twoim bazowymi migjscem pracy bedzie biuro / biure budowy w .... przy ul. ...
» Prace owykle zaczynamy o godz. 8.00 . Jednak pierwszego dnia, wyjatkowo, zapraszam Cig na 10.00.

Twoim przewodnikiem po organizacji w okresie wdrozenia bedzie: Imig i nazwisko osoby.

PIERWSZEGO DNIA:

= Porozmawiamy raz jeszcze o Twojej roli w zespole / projekcie / firmie i wynikajgcych z tego zadaniach.

= Poznasz swojego opiekuna.

= Przedstawiony zostanie Ci zespét, a Ty bedrziesz mie¢ okazjg powiedzie¢ kika stéw na swéj temat (i
dotychczasowych doswiadczen).

Pakiet, ktory z zatozenia miat wywotac efekt WOW.
Przygotowali$my go z przymruzeniem oka, ale zwracajgc uwage

= Odbedzesz szkolenie BHP. na wysoka jakos¢ produktow.
= Zatatwisz najwazniejsze kwestie formalne [umowa i dokumenty).
= Dostaniesz niezbedne narzedzia pracy (w tym narzedzia [T/telco i odziez ochronngy).

Kazdego witamy Indywidualnie ,Cze$¢ Pawet”, ,,Cze$¢ Ada” itp.

W PIERWSIYM TYGODNIU:

Poznasz strukturg organizacyjng Twejego zespotu, Oddziatu i kontraktu.

Idobedziesz ogélng wiedzre na temat konfraktu, do ktérego dotqezyte/as.

Dowiesz sig, gdzie lub u kogo mozesz szukac szczegdtowych infermaciji dotyczqeych Twojego zadan.
Zostaniesz oprowadzony/a po biurze i/lub placu Twoje] budowy,

Dowiesz sig jak sg podzielone kompetencje i decyzyjnos¢ w kontekscie Twoich zadan (czyli, co z kim zatatwisz),

Wewnatrz jest krétka informacja o zawartosci.

Poza niezbednymi narzedziami nowicjusz otrzymuje paczke
melisy na uspokojenie (to nasz zart) i paczke piernikéw w

Dodatkowo, jako pracownik nadzoru, dowiesz sig: nawigzaniu do naszej historii, ktéra rozpoczeta sie w Toruniu.

na jakim etapie sq prace budowlane,

kto jest kim po sfrenie inwestora i jakie sq zasady wspéipracy,

Jakich mamy podwykonawcdow 1 jakie sq zasady wspdtpracy z nimi,

gdrie znajduje sie lista dostawcow i zasady wspdipracy z nimi,

poznasz réwniez pozostatych kluczowych uczestnikdw procesu inwestycyjnego (projektanci. iin.)
gdzie znajduie sie niezbedna dla Twojej pracy dokumentacjai plany. i jak z nig pracowac,

z ktérych procedur iinstrukcji postepowania (157, 1I50] powinienes/powinnas korzystad w pierwszej
kolejnosci.

W zestawie jest rowniez broszura informacyjna o Grupie ERBUD.
Kazdy, kto ja otwiera styszy (dostownie!) gtos naszego Prezesa
witajgcego w rodzinie ERBUD.

AN AR AR

Waine! Koniecznie zabierz ze sobqg wszystkie dokumenty kadrowe — oryginaty.

Do zobaczenial

Marcin Szefowy



Elzbieta Szczygielska © Elzbieta Szczygielska
) (5) Swietnie, Ze jestes!

o To jest najnowsza wersja, ale wprowadzono zmiany w innej kopii. Kliknij tutaj, aby zobaczy¢ inne wersje.

HHVLSIAY /10000040 0000044 70000044000 000000 00000/

Poinformuj/ Pomagaj / pytaj

|

Realizacja planu wdrozenia

D
il

Ll

i
u

Przedstawienie struktury
organizacyjnej zespotu / projektu
/ oddziatu

1]} - ; ”
- DOBRZE, erwszvozien. | VERBUD

GROUP

‘Super, 20 jesteé wnaszym zespole.

z SWIETNIE, |
1. Tydzien pracy 7 ZE JESTES I"" "Il
i

‘ 'wlw ZE JESTES. I”""'“”

femy od ponad 30 lat.

Wskazéwki: gdzie szukac

fasimy z Torunia.

Postaram sig. by

informacji istotnych dla zleconyc ekt Kuba, o Pt e b

e bedutesz miat jkies aytanie.

zZa d a ﬁ Nazywamn sie Ela Szczygielska i jestern HR Biznes Partnerem obstugujgeym Oddziat Szezecin, w tym Ciebie. .

fach Grupy ERBUD zatrucniamy k. 2500 056b.

a5 et wise. e 70 e hamy
Oarivaz Graeszezak e 222, 2 pagiac, ki enions N ¢
" R . each, 6 oddziatéw wruscr:
W okresie poczqgtkowym mozesz liczyé na wsparcie: Toruni, Wrocawhy i
. Papleréw
« Twojego bezposredniego przetozonego: Michata Kasprowicza,
Poznawanie kluczowych | Jioleo bemparecniego preretonego: SISIIIIIIINSY, [0 st
4 LA 4 *  Swoich kolegdw i kolezanek z najblizszego ctoczenia B ool i S LA
wspotpracownikoéw / partnerow / T ormoe. o Purdacla ERBUD et
I Enpa Gerverczaba

u czest n i kéw p ro Ces u Mam nadfziejg, ze wkrétce sig spotkamy i porozmawiamy o Twoich wrazeniach z pierwszych dni pracy w Grupie

ERBUD. A tymczasem... przesytam Ci link do materialéw wdrozeniowych. LINK:

inwestycyjnego (w tym zasady
wspotpracy z nimi)

Co tam zngjdziesz?
v Ogélny harmenogram Twojego wdroZenia,
v Podstawowe informacje o Grupie ERBUD (nasze oddziaty, spotkd, czym sie zajmujemy, jak pozycjonujemy sig
A H H na rynku),
Omoéwienie podstawowych o)

v Sylwetki Huczowych osob w Grupie | ERBUD SA craz strukturg organizacyjng firmy,
v Iakresy, ktarymi zajmujg sig poszczegdlne piony / dziaty. Przy okazji znajdziesz wartosciowe wskazdwki dia

procedur i instrukcji sobe.
. Sugestie. gdzie mozesz szuka¢ odpowiedzi na infrygujgce Cie pytania.
postepowania, np. ZSZ, 1ISO

v
¥ Najakie dodalki benefity mozesz liczyé. | jak to zatatwié.

Zapraszam, dotqcz do nas w social mediach:

Przywitanie przez HRBP -> _ ) . .
. . X ¥ Facebook - grupa zamknieta Ludzie w ERBUDzie tylko dia pracownikdw:
0gob | ne materi a{-y Wd rozeniowe hitps://www.facebook.com/groups/3425284407508814

v Facebook - ERBUD Group https://www.facebook.com/erbudgroup
v Linkedin — ERBUD Group hifps://www linkedin.com/company/erbud/
H H ¥ Instagram - ERBUD Group https://www.instagram.com/erbud group/
Zaproszenie do grup w Social ° P
M e d l1acC h Do rychtego zobaczenia / ustyszenia!
Elzbieta Szczygielska

HR Biznes Partner
+48 539 533 454



Zawartos¢ materiatéw wdrozeniowych 1.

Nasze spotki. O CANN\N
FNERBUD e — e

GROUP Co buduje
W/ m T M ow |
Istriejerrvy od ponad 30 lat, S R

Pochodzimy Z TOrunia.

feny CZWATTE napwivksza grung budowlang w Polsce®

S
lesteteny NAJWieksz3 potsk, rodzinna gropg kapitatows w brandy.

W ramach Grupy ERBUD zatrudntamy ok. 2500 0sdb,

S

W zktad Geupy ERBUD wehodzi 8 spOtek w Polsce | w Niemczech.

Napwigksza znikch - BRBUO S.A. ma 6 oddzialdw wPatsos:
w Warszawie, Toruniu, Wroctawiu, Seezecinie, Rzeszowie | Krakowle.

Jestedmy notowani na Gletdzie Paplerdw Wartodciowych
| wehodeimy w skiad indeksy spatek budowlanych WIG Budownictwo

Mieszkania

Realzijemy oi. 100 projektow rocznie,

Justedeny wygnatarusrem P B8
{Porczumienia dia Bezpieczenstwa w Budownictwie).

® budownictwo kubaturowe

o serwis dla przemystu

# inzynieria i budownictwo
dla przemystu i energetyki

® budownictwo Szpitale Budynki przemystowe  Szkoty
inzynieryjno-drogowe / OZE

0d 5 lat dziata FUNdacia ERBUD wepoine Wyzwania
Im. Eryka Cexaszczaka

L e Ry

10

||
Ogdlne informacje o Grupie Struktura Grupy, informacje Réznorodnosc zlecen.
ERBUD, jej wartosciach i na temat poszczegdlnych
silnych stronach. spotek i Swiadczonych przez

nie ustug.



Zawartos¢ materiatéw wdrozeniowych 2.

Kto jest kim?
SSSSSSSESSNN

Przedstawienie Zarzadu oraz
informacje o poszczegdlnych pionach /
dziatach wraz z danymi kontaktowymi oraz
wskazéwki od nich dla Nowego Pracownika

Harmonogram
wdrozenia. CAGCA AN\

Okres Twojego wdrozenia bedzie rézny, w zaleznosci od roli jakg petnisz.
Zaplanowali$my jednak pewien model dziatania, ktéry utatwi Ci poznawanie
naszej organizaciji, Twoich zadan i szczeg6téw z tym zwigzanych.

LS NSNSV NN NNNNN

W Twoje bedzie kilka oséb:

« Twoj przetozony,

« Twoj opiekun,

« HR Biznes Partner dedykowany do Twojego obszaru,

+  Inni — Twoj zesp6t | partnerzy, z ktérymi bedziesz wspétpracowac.

Poza wsparciem kluczowych na tym etapie osob istotne jest réwniez Twoje zaangazowa-
nie, inicjatywa i che¢ zdobywania wiedzy.

A S 9SNNS NNV NNNN

2

Ogblny harmonogram
wdrozenia

Narzedzia komunikacji
w ramach Grupy ERBUD.
AN S SSSSESESESESESNNN

w Grupy ERBUD:

« Newslettery, w tym ERnews — dystrybuowane do wszystkich pracownikéw, zawierajace
informacje o zmianach i nowosciach w firmie, nowych kontraktach, wydarzeniach na bu-
dowile czy postepach w realizacji projektow.

« Komunikaty Zarzadow Spotek przesytane sg do pracownikéw pocztg elektroniczng.

« Medla spotecznosciowe.

« Sharepoini. (dla ERBUD S.A., ERBUD Industry | ERBUD Shared Services)

+ Rozmowy roczne.

Okalicznosciowa komunikacja Swigteczna.

AN NSNS NSNS NNNNNN

Wiele na profilach on-line i w social mediach!

www.erbud.pl
«  www.erbud-industry.pl

ww.erbud-operations.pl

book com/erbudgroup
“QBLDZ:C https//www.facebook.com/groups/3425284407508814 (grupa

Wskazowki:
gdzie zdoby¢ podstawowe informacje, z
jakich platform IT korzystamy, jak sie
komunikujemy wewnetrznie



Zawartos¢ materiatéw wdrozeniowych 3.

Dotaczasz do ERBUDu

- co zyskujesz? WA NM N Twojrozwoj. S SN\ N\

Poznaj przyk a historig kolegi
Z-cy Kierownika Projektu w ERBUD Industry.

AN NSNS NN NSNS NNNN

Jak dtugo pracujesz w Grupie ERBUD?

Wkrotce minie 5 lat. Do firmy dotgczytem
tuz po studiach.

Codata Ci firma?

Kiedy zaczatem prace w ERBUDzie, od razu
zostatem rzucony na glebokg wode. Reali-
zowalismy kontrakt w Kozienicach, gdzie
budowalisémy instalacje katalitycznego oda-
zotowania spalin. Miatem woéwczas wiedze
typowa dla osoby po studiach. Teoretyczna.
Szybko zderzytem sig z realiami — z tym, jak
funkcjonuje budowa i z problemami, ktére
trzeba rozwigzywac. Na poczgtku bylo to
stresujace, ale dzieki temu wiele sig nauczy-
tem.

Ktéry projekt juz prowadzisz?

Piaty. Pierwszym projektem byty Kozienice,

drugim Zaktady Ciech-Janikosoda w Janiko-

wie, gdzie bytem oddelegowany na p6t roku.

Nastepnie bytem w Szczecinie — projekt Po- Co, Twoim zdaniem, zyskuja osoby dota-

morzany. Potem Pulawy, a obecnie jestem  CZajacedo Grupy ERBUD?

przypisany do projektu w Gdansku. Dotyczy Fajng atmosfere pracy. Z jedne] strony |e-

nowych mocy szczytowych. stesmy wielka struktura. ale zostaty u nas
pewne elementy charakterystyczne dla firm
rodzinnych. Przyktadem niech bedg relacje

\ N v . z bezposrednimi zwierzchnikami. Jezeli ktos
v ' a jest inzynierem, to na projektach energe-
-~ tycznych przechodzi przez wszystkie bran-

ze. Trzeba najplerw .wyjsc z ziemi”, wykonac
YYERBUD prace konstrukcyjno-budowlane, rurociagi
' technologiczne, elektryke i automatyke i na

koniec dokona¢ rozruchu instalacji. Nawet
jesli ktos nie jest specjalistg w danej branzy.
\ to Jak sle ostucha przez tych kilka realizacji,
to moze zdoby¢ bardzo duzg wiedze ogélng.

m?

Wskazdéwki:

Przeglad podstawowych informacji na
temat benefitéw i Swiadczen oraz
wskazéwki gdzie szukaé szczegdtdw na
ten temat

‘W Grupie ERBUD stawiamy na Twoj rozwdj.

‘Wspdtczesnie rozwdj to wartost niemal podstawowa. Wiekszost osdb na pytanie o to, jak
chce pracowac. odpowie, 2e przede wszystkim chee stale sie rozwijac, poszerzac kompeten-
cje. Nic wiec dziwnego. ze szukamy sposobu, aby utatwic ten proces.

Korzystamy z modelu 70/20/10. Na czym polega? Otaz liczby te s3 odzwierciedleniem zdo-
bywanej przez nas wiedzy.

Procent wiedzy Sposdb zdobycia wiedzy

Dogwiadczenie zdobywane w praktyczne| pracy, zadania,
J0 ktdre 53 nam powlerzane przez przetatonych,
wykonywania naszych obowiazkew

20 Wiadomaoscl zwrotne, kontakty z przetazonymi
I wspdtpracownikami

10 Szkplenia, kursy

Jak wskazuje powyisza tabela, az 70% naszej wiedzy Yy y dzigki pra-
cy. Tu aniacsy, 2e wigksouSe nassych unisjelnoscl pochode £ praklykl wykonywanych ubo-
wigzkdw. Watpisz w to? Porozmawia] ze swoimi kolegami | kolezankami ze swojego otocze-
nia, ktdrzy mogg pordwnad prace w ERBUD i w innej firmie. Zapytaj czego nowego (1 jak?) sig
navczyli?

Kolejny sposdb na rozwd] to rozmowy z ludEmi, z ktérymi wspdtpracujesz najczescie). Mysle
o Twoich Kolegach, Kolezankach, podwykonawcach, partnerach po stronie inwestora. Myslg
rdwniez o Twolm przetozonym.

Jako HR wdroiyliémy proces ROZMOW ROZWOIOWYEH (raz w roku), dzieki kidrym Ty
i Twij przetozony moZecie podsumowac efekty Twoje] pracy na przestrzeni roku. Do rozmdw
rozwolowych jeszcze wrocimy. a tymczasem.

3 —wy site izbieraj Badi aktywny/alsam/a ini-
cjuj y. Pytaj, zbiera] informacjg zwrotna na temat swojej pracy. Korz-
staj—bo to czgsto a Yy g j

Oferujemy, oczywiscie, réwniez maozliwosE podnoszenie kompetencii przez udziat w kursach
iszkoleniach.

74
|

v' Mozliwosci rozwoju w Grupie ERBUD
v’ Szkolenia, Kursy i Programy Rozwojowe
v' Dofinansowanie studiéw
v' Dofinansowanie uprawnien
v Nauka jezykéw obcych

Co jeszcze

LS SRS

|

Polityki wewnetrzne



Pomagaj / Pytaj / Podsumuj

1. Kwartat
(okres probny)

Instruktaze/ wskazowki dotyczgce
realizacji zadan prowadzone przez
Przetozonego i Opiekuna

Doskonalenie sposobu realizacji zadan
przy wsparciu Opiekuna i Przetozonego
(nauka praktyczna)

=
Tydzien na taczach: Szkolenia i spotkania -~ 1, o

on-line, organizowane przez HR

State wsparcie HRBP dla Nowego
Pracownika / Przetozonego i Opiekuna

\ , v ’; V
. ® AnT

ol O
: 8 -/ | |
4 %“L ORo ~ 00 ¢ @0

m




TYDZIEN NA tACZACH — pakiet szkolen i spotkan on-line

Zatozenia:

= 1 x na kwartat

= Wszyscy nowozatrudnieni w danym kwartale

. 2-3 godziny dziennie Dzien 1

= Formutaon-line (MSTeams) Poznaj ERBUD oraz Spotkaj Zarzadzajgcych

= Tematy spojne dla pracownikéw wszystkich spétek

= Mozliwos¢ doboru szkolen do realizowanych zadan Dzien 2i3

=  Szkolenia nagrywane i udostepniane w bibliotece szkolen Szkolenia z zakresu Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania (procedury wewnetrzne)

Dzien 4-5
Bezpieczenstwo na budowie

ZAPROSZENIE Dzien 6

Ochrona Srodowiska

do udziatu w cyklu spotkarn i szkolen
dla nowozatrudnionych .,
w Grupie ERBUD Dzien 7

) BIM w Grupie ERBUD (Nowe Technologie)
TYDZIEN na tACZACH




Elzbieta Szczygielska © Elzbieta Szczygielska
o (©) Podsumowanie okresu prébnego (Adam Nowirski)

0 To jest najnowsza wersja, ale wprowadzono zmiany w innej kopii. Kliknij tutaj, aby zobaczy¢ inne wersje.

LY YVLLLAA 490 00000004000000004440000000444000/

-PODSUMUJ —».

-

Podsumowuj

Podsumowania, w tym Enter
Interview

Cykliczne podsumowania postepdéw Przetozony —
Nowy Pracownik

Podsumowanie okresu prébnego -> ENTER Drfe dobry, Gzescl
|nterViEW Wkrétce ming 3 m-ce odkgd do Twojego zespoiu gczyl: Adam
To czas podst ia i ji ia decyzji o jego dalszych losach w Grupie ERBUD. Pamietaj, ie on réwniei

czeka na informacje: co dalej?

Decyzj Qo Zat ru d n Ie n i u Jezeli do tej pory tego nie zrobites, zapro§ go na spetkanie podsumowujgee jego pienwszy okres pracy:

+ Doceri to, co podoba Cisig w jego dotychczasowym sposobie dziatania. Jezeli mozesz wymieni¢ konkretne
sytuacje / zdarzenia, ktére stuzg jako przyktad, przytoczje.

s Wymien zachowania, ktérych powinien zaprzestaé lub skorygowaé, jezeli takie sie pojawity. Pamigta), ze w
okresie prébnym koidy chce wypas¢ jok najlepiej. wigc moina domniemywac, Ze jege infencije byio
dobre. Dlatego wazne jest, abys wyjasnit dlaczege wybrany przez niego sposéb postepowania jest dia Ciebie
trudny do zaakceptowania.

* Odwréé role. Dopytaj: co jemu sie podobaw Grupie ERBUD2 A co meozna zorganizowad inaczej — efektywniej?
To jest moment, w kiérym moze poréwnac swoje wczesniejsze doswiadczenia zawodowe [oczywiscie, jezeli
takie ma). Jako organizacja chcemy by¢ coraz lepsi — dlatego warto zbiera€ informacje o dobrych
rozwigzaniach wykorzystywanych w innych firmach. Ten etap wdrozenia nazywamy ENTER Inferview.

s Przeka: informacje co dalej w kwestii zatrudnienia w Grupie ERBUD. Pamiegfagj o kwestiach formalnych.

Pozdrawiam!

Ela

+«  Odwrdé role. Dopytaj: co jemusie podoba w Grupie ERBUD?Z A co moina zorganizowad inaczej — efekbywnie]?
To jest moment, w ktdrym moze poréwnad swoje wczesniejsze doswiadczenia zawodowe [oczywiscie, jeieli
takie ma). Jako corganizacja chcemy by& coraz lepsi — dlatego warto zhieraggiofamassie o dobrych
rozwigzaniach wykarzystywanych w innych firmach. Ten etap wdrozenia nazywam




Elzbieta Szczygielska © Elzbieta Szczygielska Pierwsze kroki w ERBUD - ocena procesu
e (7) Ocen swoje wdrozenie adaptacji

Dzieri dobry,
cieszymy sie, 2e jeste$ na naszym pokladzie!

o To jest najnowsza wersja, ale wprowadzono zmiany w innej kopii. Kliknij tutaj, aby zobaczy¢ inne wersje.

Podsumowuj
Weryfikacja procesu wdrozenia >>>

Podsumowanie okresu prébnego -> HRBP — Nowy
Pracownik

Mamy nadzieje, ze proces wdrozenia przygotowat Cig dobrze do pracy w Grupie ERBUD.
Prosimy, oceri jego przebieg w ponizszej ankiecie - jej wypelnienie zajmie Ci nie wigcej niz 5
minut.

VI I/0 0000000000000 00 0000000000 40000 000007 o i e e et

pracownikéw w przysziosci

Dzigkujemy za Twojg opinig!

OCEN NAS

*Wymagane

1. Czy przed pierwszym dniem pracy otrzymates/as informacje na temat tego jaki
bedzie jego przebieg? *

O Tak
O Nie

() czesciowo

2. Jakie informacje byty dla Ciebie najwazniejsze przed rozpoczgciem pracy? *

Zaproszenie Nowego Pracownika do oceny procesu

5 1 ] zarobki
Wd rozen I a Dzien dobry, Czesé! D benefity
. . . Minely 3 miesigce odkqd zaczale$ prace w Grupie ERBUD.
An kleta pOdSU mowujgca proces adaptaCJI Ciesze sie. ze jestes na naszym pokiadzie! O woasi gocziny prcy
. . ] miejsce pracy
Ok 14'16 tyg. Od Zatru d nienia ), Mam nadrziejg, Ze proces wdrozenia przygotowat Cig dobrze do pracy u nas.
.. . . L. . L . e o L e . L ) [ informacia o przelozonym i zespole
. Ja k| e |nf0 rmacje byfy n ajwazn |ejsze na eta ple Prosze, ocen jego przebieg w ponizszej ankiecie - je] wypetnienie zajmie Ci nie wigcej niz 5 minut. Dzigki Twoim
N odpowiedziom bedziemy mogli usprawnic¢ proces wdrazania nowych pracownikéw w przysziosci. D Informacja o projekcie
rekrutacji, 3 me
. . , Link do ankiety: nne:
e Ocena poziomu zadowolenia z zadan oraz hitps://forms.ale/UnuCT7eDhKhEbRSA
wspotpracy z przetozonym, opiekunem i I géry dziekuje za Twolq opinie!
Ela Szczygielska 3. Okresl, w jakim stopniu zgadzasz sig z ponizszymi stwierdzeniami: *
zespotem,
. . . NIE, & si
° Co ZaSkOCZy{O pOZytyWnle, a CO mOZna jeszcze zdecydowanie Racrz”else Nie umiem Raczej sig zdec;::Qanie
./ sig nie dzam stwierdzic  zgadzam sie zqadzam
usprawnic, gadzam 9 ' 79
. Ocena gotowosci do polecenia pracy w ERBUD f;:fa*::w
znajomym. rasm iy U o o o U
. Pytania dotyczgce ogdlnej oceny procesu S
wdrozenia, lenyérawsparce O O O 0O

wspotpracownikow
Czuje, Ze moge
liczyé na wsparcie D D D D D

mojego opiekuna

Czujg, 2e moge
liczyé na wsparcie
o | o 0O O O

przelozonego

Ogdlna ocena procesu wdrozeniawen s

oczekuje sig ode \:I D
w okresie 1-2 Q 2021 (100 osob za"rrm%zonych do badanla)
4,8 w Skall 1'5. t':'(;%gi?achczwg

przygotowany do D D D D D

wykonywania
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